PLAYBOOK ESTRATEGICO

O Ecossistema
Fluido

O Playbook de Transformacao
Organizacional da Bayer

Estratégias de agilidade, lideranca e
gestao de talentos de uma centenaria
operando na velocidade das Big Techs.
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A Bayer € uma marca empregadora centenaria. Manter a
A Esca a O Desa O atratividade e a alta performance neste nivel de escala exige

uma desconstru¢ao continua do modelo de trabalho.

4.500+ 90%

90.000

4

Colaboradores globais navegando Colaboradores diretos no Brasil Da operagao brasileira focada no
por uma transformagao massiva de (além de 2.000 a 3.000 sazonais Agronegocio, um mercado de altissima
cultura e operacao. mensais). complexidade, acompanhado pelas

divisoes de Consumo e Farma.
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O Ponto de Ruptura:
Desconstruindo a Hierarquia

Ha quase trés anos, o CEO global Bill Anderson iniciou uma mudanga profunda no modelo operacional.
O objetivo: operar com a agilidade de empresas de tecnologia (como Meta), substituindo camadas

de aprovagao por autonomia.

O Modelo Anterior

A Nova Ecossistema Fluida

Mentalidade
Empreendedora

Menos Niveis
Hierarquicos
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Fluidez Total

Autogerenciaveis
de Talentos

Mentalidade
Empreendedora
(“Dono da propria
carreira”)



Matriz de Transformacao:
O Paradigma do Trabalho

A evolucao de um sistema rigido de cargos para a “Carreira em Portfdlio”, focada no

mapeamento e alocagao dinamica de habilidades (Skills).

Inter

Modelo Tradicional

Carreira em Portfolio (Novo Modelo)

Mapeamento de
Funcgao

Job Descriptions rigidos e
fixos.

Mapeamento dinamico de
Skills e competéncias.

Avaliacao de
Desempenho

Metas anuais fixadas no
inicio do ano.

Ciclos ageis de 90 dias
baseados em projetos.

Estrutura de
Lideranca

Gestor unico, visao
departamental em silos.

Combinados fracionados com
multiplos lideres de projetos.

Desenvolvimento

A empresa dita o plano de
carreira do individuo.

Protagonismo do colaborador;
autodesenvolvimento ativo.
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O Motor da Fluidez: Talent Marketplace

A plataforma de Talent Marketplace viabiliza 0 desenvolvimento autdonomo. O colaborador expde seus skills e
conecta-se a oportunidades globais, quebrando o paradigma de que o gestor € ‘dono’ do funcionario.

2. Match de Projetos

A inteligéncia conecta esses skills
a demandas reais em outras
areas ou paises fora do obvio.
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4. 0 Grande Desafio

Mudar a mentalidade da
lideranca tradicional para
permitir e incentivar essa
fluidez sem gerar confiitos
territoriais.
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A Arquitetura da Agilidade: Ciclos de 90 Dias

A fluidez exige um novo ritmo. O velho “combinado anual” ndo suporta a carreira em portfolio.
O trabalho agora e regido por entregas curtas e avaliacdes continuas.

O Fim da Meta Anual: Metas e
objetivos (goals) sao definidos
exclusivamente para o escopo e
duracao do ciclo do projeto.

Definicao
do Projeto

Gestores Multiplos: Um colaborador

9 0 D o O Avaliacio E:?t:e $er avafiadc;}gur ;m Il'dgrtnﬂ
Ias do Ciclo iclo 1, e por um lider de projeto

totalmente diferente no Ciclo 2.

Clareza de Escopo: Cada ciclo exige
definicao rigorosa de comecgo, meio e
fim, garantindo que o colaborador
saiba exatamente pelo que sera
avaliado naquele periodo.

Execucao
Autonoma
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A Base Humana: Cultura e Propaosito Pratico

Cultura é o que fazemos repetidamente todos os dias. A agilidade operacional de ponta s6 sobrevive
se ancorada no “Walk the Talk” (fazer o que se fala) e em um propdsito inegociavel.

Acoes e Resultados

w0

~
(Alinhamentn Diario: O
engajamento acontece quando o
individuo entende perfeitamente
como seu desafio diario se

conecta ao impacto global da
organizagao.

i B

i o
Onboarding como Preditor de

Sucesso: O cuidado no ingresso
dita o resultado. A imersao
profunda na cultura, antes
mesmo do treinamento funcional,
previne a desconexao e a falha

em posigoes de autonomia.
- i

@ e
O Propasito Global: “Saude para
todos e fome para ninguem.”
Uma visao que unifica as divisbes
de Agro e Farma e atrai talentos
de alta performance.

N /

Onboarding
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Cultura e Proposito
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O Escudo Preventivo: Saude Mental e NR1

Modelos de alta performance geram pressao natural. A exigéncia legal (como a NR1) é apenas o piso;
a pratica real exige vigilancia continua baseada em dados e empatia.

Lider Empatico
Primeira Linha de Defesa.

Analise de Afastamentos
Monitoramento de indices.

Consultoria Diagndstica
Mapeamento de disparidades.

Diagnostico Ativo Inteligéncia de Dados A Primeira Linha de Defesa
Contratagao de consultorias para Monitoramento rigoroso de indices de O maior "’Eﬂti”ﬂl de desligamento no
mapear disparidades entre as ofertas afastamento por fungao ou unidade mercado € a relagao com o gestor. O

lider treinado e empatico é a principal
ferramenta de intervencao primaria para
proteger a saude mental do time.

globais de saude e os desafios reais (site) para identificar alertas de
no dia a dia. adoecimento ambiental.
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O Motor da Mudanca: A Lideranc¢a Servidora

A fluidez de talentos destrdi o modelo do lider autoritario. O foco muda da ambicado por poder para a ambicao por impacto coletivo.

Busca pelo Palco | Lideranca Servidora

« O Fim da Busca pelo Palco: O lider ndo é contratado para brilhar sozinho ou por puro carreirismo.
e Atencao a Necesslidade do Outro: O foco principal € escutar, acolher dificuldades e facilitar o caminho da equipe.

e Catalisador de Mudancas: A influéncia e o poder devem ser uma consequéncia natural do impacto gerado no
desenvolvimento do time, nao o objetivo inicial.
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O Framework de Lideranca: Os Skills VAC

Nenhum lider nasce pronto. A Bayer avalia e desenvolve sua lideranca baseada em quatro atributos

comportamentais inegociaveis.

Visionario

Possui clareza do futuro. Conecta
o propésito global ('"Fome para
ninguém’) aos desafios diarios,
dando diregao e sentido ao
trabalho da equipe.

Catalisador

Acelera a mudanga. Remove
obstaculos, conecta os talentos
certos através do Marketplace e

instiga a mentalidade
empreendedora no time.

Arquiteto

Estrutura sistemas e processos
organizacionais (como os ciclos de
90 dias) para viabilizar o trabalho
fluido e eliminar barreiras
operacionais.

Coach

Focado no autodesenvolvimento do
outro. Escuta ativamente, ajusta
rotas e prepara o colaborador para
navegar na sua propria ‘carreira em
portfolio’.
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A Armadilha do Novo Lider

|H'

A transigao de “contribuidor individual” para lider gera uma vulnerabilidade comum: a ilusao de que a
responsabilidade exige controle absoluto sobre cada passo do time.

O Instinto do Controle O Dominio da Confianga
e "
e g
O \\
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Microgerenciamento com Boa Intencao Acompanhar a Performance, Nao os Passos

O lider recém-promovido tenta garantir os resultados Em um ambiente fluido, o lider deve focar em acordar resultados

restringindo a autonomia da equipe, sufocando o claros (o impacto combinado) e oferecer apoio estrutural,

desenvolvimento sob o formato de 'Comando e Controle’. abrindo mao de monitorar o 'como' as tarefas diarias sao
executadas.
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A Equacao do Ecossistema Fluido

A cultura nao se sustenta apenas com discursos. A verdadeira transformacgao organizacional da Bayer ocorre

na intersecgao perfeita entre sistemas operacionais avangados e suporte humano profundo.

1. Tecnologia (A Ferramenta):
O Talent Marketplace quebra
silos geograficos e
departamentais,
democratizando o acesso a
projetos baseados puramente
em skills.

Performance
Sustentavel

2. Agilidade (O Processo):

Os Ciclos de 90 Dias garantem
foco, adaptabilidade e
oxigenacgao constante,
eliminando a estagnagao das
velhas avaliacoes anuais.

3. Empatia (O Fator Humano):
A Lideranca Servidora garante a
seguranca psicoldgica e a saude

mental (NR1) necessarias para
que a equipe suporte a pressao
da autonomia extrema.

O resultado € uma corporacgéo de escala colossal operando com a inovacgao, a fluidez e a velocidade do futuro do trabalho.
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