O Novo Sistema
Operacional da
Carreira

|A. Dados e o Futuro do Trabalho

IA, Dados e o Futuro do Trabalho
segundo a Lideranca do LinkedIn

Uma analise baseada na visao estrategica de Milton

Beck, Diretor Geral do LinkedIn para a América Latina.




A tecnhologia mudou.
O proposito é imutavel.

Hoje

[y

A interface era basica. O
conceito era novo. Apenas 4.000
usuarios nas primeiras semanas

na California. O modelo de
monetizacgao era incerto.

A Missao Intacta:

Algoritmos complexos.
Mais de 30 idiomas.

Inteligéncia Artificial
integrada.

Conectar profissionais
para serem mais
produtivos e
pem-sucedidos.
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A Escala de um
Ecossistema Global

89 Milhoes

Usuarios no Brasil (Representando 80%
da forca de trabalho ativa do pais).

1.2 Bilhao

Usuarios globais na plataforma.

"
10.000 @ US$ 18 Bilhdes
Novos perfis criados todos 0s ;‘! Faturamento anual global.

dias apenas no Brasil. =

A Sinergia Estratégica: Adquirida em 2016, a plataforma atua como uma extensao do ecossistema de
produtividade da Microsoft (o CEO do LinkedIn atua como Vice-Presidente da divisao Office).
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Do "Cemitério de Curriculos" ao Hub Dinamico

O Passado (2012-2013) O Presente
' oo @)

s oo

» Acesso reativo (uma vez ao mes). : » Uso diario para networking e consumo de conteudo.
* Foco exclusivo em buscar empregos. * Mais de 500 mil vagas abertas simultaneamente no
« Perfis estaticos e esquecidos. 5 Brasil.

» Dinamica de engajamento: profissionais comentam,
debatem tendéncias e constroem autoridade continua.
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O Pulso em Tempo
Real do Mercado
de Trabalho

5 Milhoes de pontos

de dados gerados
por minuto.

Cada clique, vaga publicada ou nova conexao
Nnao € apenas uma agao social — é um sinal.
Essa massa de dados estruturados atua como
um mapa geografico e comportamental,
permitindo entender o que o0 mercado exige
hoje e 0 que exigira amanha.
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A e o Fechamento do Gap de Habilidades

A Inteligéncia Artificial nao apenas |é o que esta escrito no curriculo;
ela faz inffréncias ldgicas e conecta solugoes.

Q ~ o

Vagas exigem novas A |A entende o contexto. Se O sistema oferece ferramentas
habilidades (ex: IA). A um desenvolvedor domina a para cobrir a lacuna. Atualmente,
plataforma detecta a falta linguagem X e Y, 0 sistema existem mais de 24.000 cursos
desses profissionais no infere que ele tem facilidade disponiveis (com mais de 1.000
mercado. para aprender a linguagem Z focados apenas em |IA) para
exigida pela vaga. transformar candidatos quase

ideais no “match” perfeito.
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A Bussola Geografica
e de Diversidade

Dados consolidados ndao expdem individuos, mas
revelam macrotendéncias. Eles respondem a

perguntas estratégicas para grandes corporacoes:

e Onde instalar a nova sede da empresa
com base no talento local?

e Como encontrar talentos diversos (ex:
engenheiras mecanicas no Nordeste)
quando o senso comum diz que eles nao
existem?

A

Estudo de Caso:
A Headhunter e os
5.000 Curriculos

Uma experiente headhunter de
Fortaleza guardava 5.000
curriculos em seu PC como sua
maior riqueza.

Uma empresa inglesa, buscando
montar um parque eélico, usou a
rede para mapear diretamente o0s
profissionais cearenses.

A empresa ja sabia quem queria
contratar — a headhunter foi
recontratada nao pelo seu banco
de dados, mas pela sua
habilidade inestimavel de avaliar
o fit cultural nas entrevistas.

A riqueza mudou da informagdo
para a avaliagdo humana.




O Playbook B2B:
A Arquitetura
da Presenca

Empresas frequentemente erram ao
criar apenas uma pagina institucional
estatica. A construcao da confianca
digital segue uma hierarquia:

1. A Lideranga

Candidatos e clientes querem saber quem esta
no comando. O perfil do fundador deve detalhar
sua jornada e visao de mundo.

il

2. A Marca (Company Page)

O hub central. Produtos, servigos, cultura
e a vitrine oficial do negocio.

=

3. A Forga de Trabalho

Funcionarios vinculados a pagina.
Eles sao 0s embaixadores reais
da marca.

“Hoje, a necessidade dos
funcionarios de saber qual é a
visdo da lideranca sobre
assuntos criticos e muito maior |
do que era ha 5 ou 10 anos.” |
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Autenticidade como im3 de Talentos (Fit Cultural)

Como mostrar gue sua empresa e atraente? Sendo radicalmente honesto sobre quem voce é.

Uma empresa de software na California publicou
um anuncio de vaga mostrando a realidade nua e
crua: mesas baguncadas, caixas de pizza
amanhecida e alguém dormindo na cadeira a
meia-noite.

“Nossa empresa é intensa, trabalhamos
muito, tomamos decisoes rapidas e nosso
jantar muitas vezes € uma pizza fria. Se
voce tem essa energia, aplique.”

O Resultado: Uma enxurrada de curriculos. A
transparéencia repele quem busca rotina e atrai
magnéticamente os profissionais com o fit
cultural exato para o caos criativo.
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O Fator Humano: As Novas Métricas de Sucesso

Para extrair valor real da plataforma, € necessario usa-la com intencionalidade
(15 a 30 minutos diarios), mas mirando nos indicadores corretos.

O Jogo Errado O Jogo Real
(Métricas de Vaidade) (Desenvolvimento)

b « Crescimento e evolugao continua
¥ Busca desesperada por “Likes T

X Tentativas de viralizagao v/ Expansdo de um networking Util e
acessivel

K Actmulo de seguidores +/ Descoberta de novas rotas
fantasmas profissionais e empresas fora do
seu radar geografico
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A Muralha Chinesa: Autoridade > Popularidade

O ambiente corporativo digital exige seguranca e relevancia. A plataforma mantém seus niveis de
toxicidade baixos através de regras rigidas de comunidade e uma curadoria humana forte.

 [dentidade Real: Zero avatares ou perfis
andnimos. A obrigacao de atrelar o perfil ao
historico académico e profissional inibe o
comportamento toxico comum em outras
redes.

 Independéncia Editorial: Uma "muralha
chinesa" separa a area comercial do time
editorial.

» Selo Top Voices: Atribuido com base na
gualidade técnica e profundidade (ex:

enfermeiros e cientistas durante a pandemia),

e ndo pelo numero de sequidores.
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A Engenharia de Carreira com 1 Bilhao de Perfis

Como desenhar o seu futuro profissional quando faltam referéncias no seu circulo social?

O Career Hub utiliza o banco de dados global para tragar rotas de sucesso comprovadas.

Vice-Presidente

. Financeiro
Exemplo: O Caminho para se tornar um CFO Controlador

Regional
O sistema analisa todos os profissionais que atingiram o cargo

de CFO globalmente e revela ao usuario em inicio de carreira:

: Diretor de = Chefe de
1. Quais cargos eles ocuparam antes? Planejamento D Financas
2. Quais cursos de extensao e certificagoes eles realizaram? Estratégico £ J CFO Globais
3. Quais caminhos alternativos funcionaram melhor? Regional

@ f
S ' il Gerente Diretor de ?gseuﬁrgﬁa
A platafnrma transforma a experiencia de vida de 1 bilhao de FP&A i""'n'-ldimfiﬂ
nterna

de pessoas em um mapa navegavel.
\J Diretor de

Sénior Investimentos

- Especialista
em M&A

Analista
Financeiro

Gerente
de Projetos

Gerente
de FP&A
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A Democratizacio =
do Networking N

Historicamente, 0 acesso a grandes oportunidades dependia do "QI" (Quem Indica) — um sistema
excludente baseado na escola onde vocé estudou, na regido onde nasceu ou na influéncia da sua familia.

Hoje, a distribuicao de oportunidades foi comoditizada. Um jovem recem-saido de uma escola técnica pode
acessar, interagir e consumir o exato mesmo conteudo publicado pelo CEO de uma multinacional global. O
networking ndo é mais herdado; ele é construido.
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Licoes de Alta Performance e Resiliéncia

A trajetoria executiva nunca € linear. O esporte oferece os melhores

A Lente do Futuro

Visao Antecipada: Como a atleta

Horténsia, os melhores executivos

entram "em quadra" visualizando
quatro jogadas a frente.

paralelos para a realidade corporativa:

A Verdade do Momento

O Melhor daguele Instante: O campeao
olimpico Cesar Cielo ensina que o
vencedor nao € obrigatoriamente o
melhor do mundo sempre, mas aquele
gue entrega o seu melhor desempenho
naquele exato momento.

O Dia Seguinte

A Rotina da Resiliéncia: Perder faz
parte. A diferenca entre estagnar e
crescer € a capacidade de acordar no
dia sequinte, treinar novamente e fazer
0 seu maximo possivel, correndo até o
ultimo minuto.

& NotebooklLM



O Resumo Estratégico

1. Decida com 2. Posicione-se 3. Use

Dados com Autenticidade Intencionalmente

Substitua suposicoes por A verdade da sua cultura e do Trinta minutos de networking

padroes globais de mercado. seu perfil € o seu maior filtro e curado valem mais que horas
ima. de rolagem passiva.

Se voce nao fizer o seu proprio marketing
pessoal, absolutamente ninguém fara por voce.

Assuma o protagonismo da sua carreira.
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